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fur die Entwicklung

heuer Geschaftsmodelle




REICHLUNDPARTNER

lhr Team fur die Zukunft

,Die Agentur fUr die Zukunft® denkt strategisch und
visiondr. ,Future Thinking“ ist unser interdisziplindres
Team, unsere ,Task Force” von erfahrenen Strategen
und Kreativen aus den verschiedenen Bereichen von
Marketing und Kommunikation.
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Unser Nutzenversprechen gegentber Kunden

Wir starken die Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Kunden
nachhaltig durch Inspiration,
Innovation und Kreativitat.
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,Wer die Zukunft
antizipieren will,

muss die Vergangenheit
verstehen.”



REICHLUNDPARTNER
Future Thinking

,Das einzige, was uber Milliarden
von Jahren hinweg gleich blieb,
ist die Veranderung.”
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Future Thinking

ysveranderungen

sind keinesfalls nur
Gefahren, sie bieten auch
gewaltige Chancen.”
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Okologische

Veranderungen
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Die Abwendung einer
Bedrohung unserer Umwelt,
ist wohl die groBBte Chance
unseres Jahrhunderts.
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Soziale

Veranderungen
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Welt-




Neues Denken
eroffnet neue
Perspektiven!
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Okonomische

Veranderungen
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Future Thinking

New Work.
New Culture.
Neue Wirtschaft.

© Reichlund Partner Future Thinking GmbH | www.reichlundpartner.com



Colaboratives
Arbeiten

Menschen
suchen

Eine neue
Wirtschafts-
architektur

entsteht: |
Auflésung des

Big
Idea Idea
Id
Dezentrale \\=2

Unter-
ldea
nehmens-
-
formen

Globale
Bildungs-
explosion




Technologische
Veranderungen

Veranderungen






Buchdruck
ermoglicht
Bildung

der Eliten : ] Buchdruck

und
Wasserkraft

Dorfer
entstehen




'










Rotations-
druck bringt

Massen-
bildung

fertigung:
Industrien

'Rotdtionsdruck §
und

" Neues
Denken:
Aufklarung
auf breiter

Geburt des
Kapitalismus

b M)



p— 1 | - ] .q
> . qir " :

X J.r. \ .







globale Aktien-W

Echtzeit- gesellschaften
kommunikation \ enfstehen N
und | _ \ \y \-~)5
: Elektrischer '
. pell Strom Verbindung
ssicaiFoIER L der Konfinente
g : durch
h Telefonie

- &, \







saale B RGN -1 Technologische

Bereich der i B ; .
ey Disruption
Kommunikatio , o TR N Lt X -




Bildung..' A A

Neue ~ 3% schcuf’r Neue
Bedlngungen Formen
entstehen entstehen

Auflésung
5 K lé}pifdlismu
. zugumfen
: =k]e|nerer
“ Einheiten



Big Big
- Big ldea Big Big Big
Idea Idea Idea ldea
eq
: I : Big . [ Big
Bildung Ein Globai
Bi ldea . ldea ldea .
" erreicht °ig
ldea Idea

Brain entsteht\/s
7,6 Mrd

R - Wissenschaft
Neue Menschen Digitale - Neue
, ) 5 Wirtschaft
Arbeits- Kommunikation Prociilgien a
bedingungen und formen
entstehen Energie Auflésung entstehen
Globale 4 es Kapitalismu
. @. — fur alle .
Kpmmunikation zuginsten -
in Echtzeit kleinerer =

Einheiten

e Id
Idea Individua- =
, lisierung Big
Big Big Y °'9 d Big Big Idea
; ldea er
ldea Big ldea Produkt Idea ldeg
ldea roduktio

Big
ldea



Veranderungen
eroffnen neue

Chancen!



REICHLUNDPARTNER
Future Thinking

Neue Technologien: Abnehmende Produktdifferenzierung:
Viele Méglichkeiten fur Geschaftsmodell Geschaftsmodellinnovation als neues
innovationen ergeben sich aus der strategisches Differenzierungsmerkmal in
Verbreitung neuer Technologien (z. B. K, Zeiten kirzerer Produktlebenszyklen und

3D-Druck, Robotik), da sie niedrigere
Transaktionskosten ermdoglichen

schneller Produkinachahmung,
insbesondere in reifen Branchen

Wachsende

Bedeutung
BMI

Wachsender Wettbewerb:
Geschaftsmodellinnovation als neues

Megatrends:
Geschdaftsmodellinnovation als Reaktion

strategisches Differenzierungsmerkmal auf markt-, branchen- oder
aufgrund begrenzten sozialokologische Trends, z.B. Co-
Wachstumspotenzials in Industrieldndern Creation, kollaborativer Konsum,
und neuer Wettbewerber aus Silberrevolution, Digital Natives,
Schwellenlandern Urbanisierung, ...
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Future Thinking

Und diese

wollen wir

nutzen!
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Werden wir konkret.
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Future Thinking

Neue Geschaftsmodelle

* AirBnB ist die groBBte Hotel Kette ohne ein einziges
Grundstiick zu besitzen

* Facebook ist der groBte Content Publisher ohne
eigene Artikel zu verfassen

* Apple und Google sind die groBten App-Anbieter
und entwickelten weniger als 0,01% der Apps selbst.
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Future Thinking

Forecast

In der Zukunft erfolgt der Wettbewerb nicht zwischen
Produkten oder Unternehmen, sondern zwischen
Geschaftsmodellen.

Gary Hamel, Okonom
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Innovative Businessmodelle erobern die Welt.
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Business Model Definition

Ein Geschaftsmodell ist ein Blueprint, wie ein
Unternehmen Werte schafft und erfasst.
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Wie kommen wir vom
Business Model

zur Innovation?
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Innovation =

ldea + Need + Execution
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Invention = turn money Into ideas
Innovation = turn ideas Into money
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Future Thinking

Business Model
Innovation

Service
Innovation

Produkt und
Prozess
Innovation
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REICHLUNDPARTNER
Future Thinking

Business Model Innovation

Eine Geschaftsmodellinnovation fihrt eine neue Logik
ein, wie ein Unternehmen Wert schafft und erfasst,
indem mehrere Dimensionen eines Geschaftsmodells
gedndert werden.
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REICHLUNDPARTNER

Change

»  Uber 60% der Fithrungskrafte glauben, dass sich
ihr Geschaftsmodell in den nachsten 5 Jahren
grundlegend andern wird.

» 78% der Fuhrungskrafte glauben, dass sich ihr
Geschaftsmodell durch die Corona-Pandemie
verdndern muss.

Quelle: ITEM-HSG
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Was wir
fur Sie

tun konnen?
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Unsere Kompetenz

* Entwicklung von Visionen und Leitbildern

* Entwickelung neuer Geschaftsideen

* Entwickelung neuer Geschaftsmodelle

* Opftimierung bestehende Marketingstrategien

* Begleitung bei digitalen
Transformationsprozessen

* Begleitung bei Design Thinking Prozessen
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Geschaftsmodelle

Gerne hinterfragen wir |hr bestehendes
Geschaftsmodell bzw. innovieren dieses gemeinsam mit
lhnen. Hierzu empfehlen wir einen eigenen Workshop
mit den Experten von Reichl und Partner Future Thinking.
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Was ist das einzigartig, ,verkaufende”
Nutzenversprechen?

Value

Was ist das konkrete Bedurfnis Proposition
unserer Zielgruppe?

Revenue Value
Model Creation
Wie kann ein Gegenwert fur die Welche Leistung muss erbracht
erbrachte Leistung generiert werden, um das Bedrfnis zu
werden? decken?
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REICHLUNDPARTNER
Future Thinking

Marketing, das Denken im Kundennutzen

Was ist das konkrete BedUrfnis
unserer Zielgruppe?

Welche Bedurfnisse gibt es, fur die noch keine Lésung
existiert?

Welche Bedirfnisse kdnnte es in Zukunft geben?
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Future Thinking

Leistungen, Produkte, Losungen

Welche Leistung muss erbracht werden, um das
BedUrfnis zu decken?
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Future Thinking

USP

Was ist das einzigartig, ,verkaufende”
Nutzenversprechen?
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Future Thinking

Einnahmen-Modell

Wie kann ein Gegenwert fUr die erbrachte Leistung
generiert werden?
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Thx!
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